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Euro/1000

CONTO ECONOMICO 15 15 14 14 13 13
SETTORE DEI TERZI FUOCHI  29  società omog. esclusi consolidati Gestione Tesoreria Netta Ok con freccia 

sopra colorata area e sopra 0
CONTO ECONOMICO 15 15 14 14 13 13
Settore: ITALY
VENDITE E PRESTAZIONI 104.056 96,86% 110.018 95,52% 114.412 97,53%
V i i t d tt fi it / il t 1 167 1 09% 2 163 1 88% 607 0 52%

Terzo Fuoco
NECESSITA' FIN. A 
BREVE 
COPERTURA 
INFRAGRUPPO 
DISPONIBILITA'+/- Variazione scorte prodotto finito / semilavorato  1.167 1,09% 2.163 1,88% 607 0,52%

+/- Variazione stato di avanzamento lavori in corso  0 0,00% 0 0,00% 31 0,03%
+/- Variazione interna di immobilizzazioni 80 0,07% 279 0,24% 15 0,01%

15 14 13
DISPONIBILITA  
FIN A LUNGO
CLIENTI

 + Altri ricavi e proventi                 2.124 1,98% 2.718 2,36% 2.250 1,92%
VALORE DELLA PRODUZIONE 107.427 100,00% 115.178 100,00% 117.315 100,00% ITALY

(-) Acquisto di beni e servizi 67.399 62,74% 70.303 61,04% 70.155 59,80% 2015

+/- risp. al settore

( ) Acquisto di beni e servizi 67.399 62,74% 70.303 61,04% 70.155 59,80% 2015
+/- Variaz. scorte materie/merci (+incremento) 391 0,36% 1.061 0,92% -18 -0,02%
(-) Godimento beni di 3i             5.816 5,41% 5.761 5,00% 5.958 5,08% VA +0,00%

VALORE AGGIUNTO (V A ) 34 603 32 21% 40 175 34 88% 41 184 35 11% EBITDA +0 00%

% impresa - % settore

VALORE AGGIUNTO    (V.A.) 34.603 32,21% 40.175 34,88% 41.184 35,11% EBITDA +0,00%
(-) Costi del personale dipendente 24.561 22,86% 27.454 23,84% 28.948 24,68% EBIT +0,00%

Di cui accantonamento TFR 1.472 1,37% 1.584 1,38% 1.651 1,41% RC +0,00%
(-) Altri oneri di gestione              2.568 2,39% 1.777 1,54% 2.319 1,98% RPI +0,00%

MARGINE OPERATIVO LORDO   (EBITDA) 7.474 6,96% 10.944 9,50% 9.917 8,45% RDI +0,00%
(-) Ammortamenti e svalutazioni 6.370 5,93% 5.874 5,10% 5.500 4,69% FCFgc +0,00%g
(-) Accantonamenti 196 0,18% 23 0,02% 36 0,03%

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 106.519 99,15% 110.131 95,62% 112.934 96,27%
MARGINE OPERATIVO NETTO (EBIT) 908 0 85% 5 047 4 38% 4 381 3 73% Impresa ITALY

Variazioni ultimo anno
MARGINE OPERATIVO NETTO    (EBIT) 908 0,85% 5.047 4,38% 4.381 3,73% Impresa ITALY

+/- Proventi - oneri finanziari -2.219 -2,07% -2.786 -2,42% -2.376 -2,03% g Vendite -5,42% -5,42%
RISULTATO CORRENTE              (R.C.) -1.311 -1,22% 2.261 1,96% 2.005 1,71%
Ri l t i i l t i i 34 0 03% 0 0 00% 0 0 00% VA 2 67% 2 67%

  %  2015  meno  %  2014
+/- Rivalutazioni - svalutazioni -34 -0,03% 0 0,00% 0 0,00% VA -2,67% -2,67%
+/- Proventi - oneri straordinari -257 -0,24% -76 -0,07% -288 -0,25% EBITDA -2,54% -2,54%

RISULTATO PRE IMPOSTE        (R.P.I.) -1.602 -1,49% 2.185 1,90% 1.717 1,46% EBIT -3,53% -3,53%
(-) Taxes 1.061 0,99% 1.679 1,46% 1.603 1,37% RC -3,18% -3,18%

RISULTATO DOPO IMPOSTE    (R.D.I.) -2.663 -2,48% 506 0,44% 114 0,10% RPI -3,39% -3,39%
(-) Risultato di terzi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% RDI -2,92% -2,92%( ) Risultato di terzi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% RDI 2,92% 2,92%

RISULTATO CONSOLIDATO -2.663 -2,48% 506 0,44% 114 0,10% FCFgc -0,20% -0,20%
           ATTIVO 24.720
Crediti verso Soci c/ versamenti dovuti 0 0 00% 0 0 00% 0 0 00%

Circolante Netto Operativo a breve =

Crediti verso Soci c/ versamenti dovuti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Immobilizzazioni immateriali   5.662 3,51% 5.723 3,41% 4.534 2,61%
Immobilizzazioni materiali    50.199 31,16% 44.060 26,27% 43.310 24,89%

ANNI DI AZZERAMENTO pos. fin. netta
 col Cash Flow

Immobilizzazioni finanziarie    19.842 12,32% 9.675 5,77% 17.471 10,04%
Differenze di consolidamento 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI NETTE 75.703 46,99% 59.458 35,45% 65.315 37,53%

CNO+ RIMANENZE              21.734 13,49% 19.971 11,91% 15.764 9,06%
CNO+ Crediti commerciali a breve 39.801 24,70% 50.406 30,05% 54.656 31,41%

Crediti commerciali a medio 918 0 57% 665 0 40% 815 0 47%Crediti commerciali a medio 918 0,57% 665 0,40% 815 0,47%
Crediti infragruppo         2.232 1,39% 15.737 9,38% 15.034 8,64%

CNO+ Crediti diversi a breve          8.767 5,44% 8.591 5,12% 9.249 5,31%
C diti di i di 2 536 1 57% 3 868 2 31% 3 360 1 93% YCrediti diversi a medio      2.536 1,57% 3.868 2,31% 3.360 1,93%

CNO- Fondo svalutazione crediti    0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 10,0 10,0
TOTALE CREDITI    54.254 33,68% 79.267 47,26% 83.114 47,76%

10,0
Years

PFN+ Partecipazioni a breve 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PFN+ Azioni proprie a breve           0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PFN+ Altri titoli a breve 1.418 0,88% 734 0,44% 963 0,55%

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
senza infragruppo % su fatturatoAltri titoli a breve     1.418 0,88% 734 0,44% 963 0,55%

TOTALE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE 1.418 0,88% 734 0,44% 963 0,55%
PFN+ Liquidita'                                3.621 2,25% 3.868 2,31% 4.067 2,34%

TOTALE ATTIVO IN CIRCOLO 81 027 50 29% 103 840 61 91% 103 908 59 71%

senza infragruppo % su fatturato

TOTALE ATTIVO IN CIRCOLO 81.027 50,29% 103.840 61,91% 103.908 59,71%
CNO+ Ratei e Risconti attivi  4.377 2,72% 4.439 2,65% 4.796 2,76%

TOTALE ATTIVO 161.107 100,00% 167.737 100,00% 174.019 100,00%
           PASSIVO 1,02 -49.488
Capitale sociale    19.725 12,24% 17.865 10,65% 17.225 9,90%
Riserve e fondi similari            23.351 14,49% 22.851 13,62% 28.555 16,41%

Stress Test  ok>1 = Pos Fin. Netta PFN extragr.=

, , ,
Riserve di consolidamento 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Risultati non assegnati       -2.601 -1,61% 934 0,56% 340 0,20% 47,6 % 49,6 %
PATRIMONIO NETTO 40 475 25 12% 41 650 24 83% 46 120 26 50%

56,3 %
PATRIMONIO NETTO             40.475 25,12% 41.650 24,83% 46.120 26,50%
Capitale e riserve di terzi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Risultato di terzi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PATRIMONIO NETTO TOTALE (EQUITY) 40 475 25 12% 41 650 24 83% 46 120 26 50%PATRIMONIO NETTO TOTALE (EQUITY) 40.475 25,12% 41.650 24,83% 46.120 26,50%
Fondi per rischi e oneri     2.621 1,63% 2.924 1,74% 2.800 1,61%
Fondo trattamento di fine rapporto dipendenti   8.062 5,00% 9.005 5,37% 8.857 5,09% 14

15

PFN- Obbligazioni ordinarie e conv. a breve             0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PFN- Obbligazioni  ordinarie e conv. a medio    0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PFN- Debiti vs. banche a breve 32.332 20,07% 41.035 24,46% 32.458 18,65% Ratios 2015 2014 2013

13

Debiti vs. banche a breve   32.332 20,07% 41.035 24,46% 32.458 18,65% Ratios 2015 2014 2013
PFN- Debiti vs. banche a medio     20.389 12,66% 22.637 13,50% 26.969 15,50% MEC 4,89% 7,08% 6,43%
PFN- Altri debiti finanziari a breve                  397 0,25% 1.746 1,04% 1.430 0,82% ROA 0,56% 3,01% 2,52%
PFN Altri debiti finanziari a medio 1 076 0 67% 906 0 54% 735 0 42% ROE 6 58% 1 21% 0 25%PFN- Altri debiti finanziari a medio                  1.076 0,67% 906 0,54% 735 0,42% ROE -6,58% 1,21% 0,25%
PFN- Acconti da clienti a breve  333 0,21% 222 0,13% 153 0,09% Leverage 3,98 4,03 3,77
PFN- Acconti da clienti a medio       0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Pr 2015

D biti f it i b 30 139 18 71% 28 289 16 87% 26 107 15 00%
Probability Ebitda % 2016

CNO- Debiti vs. fornitori a breve  30.139 18,71% 28.289 16,87% 26.107 15,00% Dev Standard Ebitda% 1,28%
Debiti vs. fornitori a medio        0 0,00% 0 0,00% 58 0,03% Media Ebitda %       8,30%

PFN- Titoli di debito a breve    0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Pr. Ebitda% < = 5,7% 2% P55% < = 9,6, , , ,
PFN- Titoli di debito a medio  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Pr. Ebitda% >8,2% 52% P1% >12,9

Debiti infragruppo             1.022 0,63% 4.069 2,43% 4.861 2,79% 5,7< Pr.Ebitda%<=8,2 46% P43%
CNO- Altri debiti a breve 19 109 11 86% 14 556 8 68% 17 839 10 25% Financial cycleCNO- Altri debiti a breve                19.109 11,86% 14.556 8,68% 17.839 10,25%

Altri debiti a medio           4.441 2,76% 138 0,08% 5.242 3,01% Rotaz Scorte  4,8 5,5 7,3
TOTALE DEBITI   109.238 67,80% 113.598 67,72% 115.852 66,57% gg. Incasso    141 167 175
Ratei e risconti passivi 711 0 44% 560 0 33% 390 0 22% 149 219 222

Financial cycle

CNO- Ratei e risconti passivi 711 0,44% 560 0,33% 390 0,22% gg.In+gruppo 149 219 222
TOTALE PASSIVO   120.632 74,88% 126.087 75,17% 127.899 73,50% gg. Pagam. 148 134 124
TOTALE PASSIVO E NETTO     161.107 100,00% 167.737 100,00% 174.019 100,00% gg.pa+gruppo 153 153 147

Current FREE CASH FLOW (Cffo) 2.556 2,38% 2.976 2,58% 5.303 4,52% 0,79 2,00
FATTURATO PER ADDETTO 122 59.056 121 Score Grade

2 70 2 73 2 51

Altman Z score
TOTAL DEBT TO EQUITY 2,70 2,73 2,51
Specifica costi di acquisto dei soli SERVIZI 38.137 35,50% 38.903 33,78% 39.189 33,40%
Extra rendimento del capitale investito -1.560 -2,11% Scheda 0

Pseudo  RATING BB-
Extra rendimento del capitale investito 1.560 2,11% Scheda 0
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Se la variazione delle vendite è superiore in valore 
assoluto al 5,5%, verificare il mese di chiusura del 

bilancio ! 
id Year 15  %

Base  
%

Crescita  % Year 14  %
Base  

%
Dinamica dei RICAVI DI VENDITA 1 104.056 64,59% 2 -5,4% 110.018 65,59% 2

TOTALE ATTIVO 2 161.107 -4,0% 167.737
Nuovi Investimenti 3 22.615 21,73% 1

35% + DEBITI FINANZ. - LIQUIDITÀ 4 49.488 47,6% 1 -1,6% 50.276 45,7% 1

Delta NFP 5 -788 -1,59% 4

35% CREDITO COMMERCIALE 7 40.719 39,1% 1 -20,3% 51.071 46,4% 1

90% DEBITO FINANZIARIO A BREVE 8 33.062 81,2% 7 -23,1% 43.003 84,2% 7

Capitale circolante netto operativo + i.g. 9 25.930 16,1% 2 -49,8% 51.670 30,80% 2
Margine di Tesoreria netta 10 -28.023 108,07% 9 27,0% -38.401 74,32% 9

Porzione di 9 coperto da 8 11 8 127,5% 9 8 83,2% 9

+ Debiti finanziari e commerciali a medio 
termine + i.g. - liquidità    DFCM-L

14 23.307 22,40% 1 -2,4% 23.882 21,71% 1

EBITDA meno oneri finanziari e imposte 15 4.194 4,03% 1 -35,3% 6.479 5,89% 1

ANNI PER: Debiti Fin e Com a Medio - Liquidità = 0 16 5,6 3,7
RIMANENZE              17 21.734 20,89% 1 8,8% 19.971 18,15% 1

60% 18 1 0,0% 1
19 1 0,0% 1
20 1 0,0% 1
21 1 0,0% 1
22 1 0,0% 1

45% 23 1 0,00% 1

Giorni di permanenza scorte -5 -65
In quanti giorni incassa dai clienti -141 -167
In quanti giorni paga ai fornitori 148 134 O

Totale ciclo finanziario 3 -99
(*) Net Financial Position

Obiettivi

COME PAGA ? SETTORE DEI TERZI FUOCHI    COME PAGA ?

FINANZIAMENTI RICHIESTI

DILAZIONE CLIENTI

UTILIZZO AFFIDAMENTO
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Ciclo Finanziario

Obiettivi
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Max 5,00 CAPACITA' INDEBITAMENTO
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How does it pay?
Come paga? Cioè c'è solidità finanziaria?

OK

KO
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Contributo alla fetta ok dei fattori considerati

HOW DOES IT PAY ? 
Click here
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SETTORE DEI TERZI FUOCHI id Year 15 % Base  
% Year 14 % Base  

%
Investimenti materiali e finanziari 0 22.615 21,1% 3

Totale Attivo 1 161.107 167.737

EFFICIENZA RISORSE FINANZIARIE 2 0,67 0,69
VALORE DELLA PRODUZIONE 3 107427 100,00% 3 VP 115.178 100,00% 3

Acquisto di beni e servizi e altri 4 -75.392 -70,18% 3 -76.780 -66,66% 3
di cui locazioni -5.816 -5,41% 3 -5.761 -5,00% 3

9% VALORE AGGIUNTO rettificato (tipo 
Mediobanca)

7 32.035 29,8% 3 VA 38.398 33,3% 3

Human Resources, INEFFICIENZA DEL 
COSTO LAVORO 

8 -24.561 -76,7% 7 HR -27.454 -71,5% 7

ipotesi di 93% costo del personale comandato 9 -22.965 -71,7% 7 -24.983 -65,1% 7

ipotesi di % costo del personale comandante 
(Dirigenti)

10 -1.596 n.d. 19 -2.471 -424,5% 19

EBITDA 12 7.474 7,0% 3 -31,7% 10.944 9,5% 3

Ammortamenti e Accantonamenti  15 -6.566 -6,1% 3 -5.897 -5,1% 3
EBIT 16 908 0,8% 3 5.047 4,4% 3

Proventi - oneri finanziari 17 -2.219 -2,1% 3 -2.786 -2,4% 3

Risultato corrente              (r.c.) 18 -1.311 -1,2% 3 2.261 2,0% 3
Risultato corrente              (r.c.) meno tasse 19 -2.372 -2,2% 3 582 0,5% 3

Gestione straordinaria -291 -0,3% 3 -76 -0,1% 3
Imposte -1.061 -1,0% 3 -1.679 -1,5% 3
Risultato dopo imposte    (r.d.i.) -5.035 -4,69% 3 1.088 0,94% 3
FREE CASH FLOW FLUSSO DI VALORE GESTIONE CORRENTE 2.556 2,4% 3 2.976 2,6% 3
Probabilità per Ebitda/Vendite del prossimo anno

Pr. Ebitda% < = 5,2% 4,4%
Pr. Ebitda% >8,8% 38,5%

5,2< Pr.Ebitda%<=8,8 57,1%

COME LAVORA 
ECONOMICAMENTE? SETTORE DEI TERZI FUOCHI   COME LAVORA ECONOMICAMENTE?
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EFFICIENZA

PRODUTTIVITA'

INEFFICIENZA

REDDITIVITA'

Obiettivi

|HR/VP| 23 % +  

>= 1

|HR/VA|% <=  70%

>= 9%  basis  3

6,5%Ipotesi % costo 
dirigenti su totale

Obiettivi
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EFFICIENZA
RISORSE

FINANZIARIE

VALORE
AGGIUNTO

rettificato (tipo
Mediobanca)

EBITDA Proventi - oneri
finanziari

Contributo alla fetta ok dei fattori considerati

68%

27%

5%

How does it work ?
Come lavora economicamente ?

OK

KO

Leases

100,00% 100,00%

42,49% 50,01%

Year 15 Year 14

% Ricarico sui costi
Costi Ricarico

HOW DOES IT WORK ? 
Click here
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21.734 

Attivo Operativo a Breve  

O.C.A. Operating Current 
Assets  55.177  

Passivo Oper. a Breve  
Operating Short Term 

Liabilities  50.981  

Scorte Inventories 21.734  

Attivo Fin. a Breve  Fin 
Current Assets

5.039  Finanziamenti a Breve S.F.
Short Term Fundings 33.062  

Attivo Fisso  Fixed 
Assets 79.157  

Fonti Finanziarie a Lungo   
Long Term Fundings 

77.064  
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Attivo - Assets: 161107 Passivo - Eq. & Liab.: 161107

STRUTTURA FINANZIARIA:   SETTORE DEI  TERZI  FUOCHI
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